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1. YBOA

1.1 KeHdo y Cpbuju

MopepaH keHao je TpaguumoHanHa bopunadka BeLUTMHA KOja Npyxa caBpLUeH cknaj
n3melhy BelwTNHE N enemMeHarta CnopTCKOr TakKMUYeHa, MOXe ce Ha3BaTu yMeTHoLhy
janaHckor madyeBawa u y 6ykBanHom npesogy 3aHaum "TlyT maya" ("ken" - may, "go"
— nyT). KeHpgo je BewTnHa ce paBHonpaBHO 6aBe o6a nona 6e3 063npa Ha CTapocHy
[ob, pasBujajyhm CUrypHOCT M noBepewe, MEeHTanHun u Guandkn 6GanaHc u
nowToBarwe. Y KeHOOoy Ce HarnaliaBa Hanpegak, MCUXMYKU U KapaKTepHu pas3Boj
KeHOOoKe U HenpecTaHa TeXHa Ka HanpeaoBaky Y BELUTUHMN.

Ha mehyHapogHoj cueHun, kKeHao npeacTasrba, npomoBulle M yHanpehyje CBeTcka
keHgo cepepaumja (International kendo federation, y gareem Tekcty ckpaheHo VK®)
Koja je ocHoBaHa oa CeejanaHcke Kengo Pepepaumje (Zen Nihon Kendo Renmei —
ZNKR) n y umjem je cactaBy n EBponcka keHgo degepaumja (European Kendo
Federation — EK®). KeHgo je ueHTpanu3oBaHO opraHusoBaHa 6opunadka BelTuHa.
3a paanuky og octanux 6opunaykmx BewTnHa, rae je nocne CMpTU OCHMBaYa OOLUNO
00 uenaka CUCTeEMa Ha HEKONMMKO WNU BULLE YYEeHWKa, KOoju cy cBaku 3a cebe
TBPAWIW Ja Cy ayTEHTUYHW Hacneguun, KeHZO je no CTPYKTypu opraHusauumje u no
MajCTOPCKUM KagpoBMMa LIeHTpann3oBaH.

Kengo wuma Tpaguumjy npeko Tpuagecetr netr roguHa y Cpbuju. Crpnrbusnm,
NCTPajHUM U CneuMdUYHMUM HaYMHOM paja fbybutersu KeHao-a U eHTy3unjactu cy
n3rpagunyn opraHn3aLmnoHU CUCTEM KOju je cafa WUHCTUTYLMOHanM3oBaH kpo3 KeHao
caBe3 Cpbuje (y garsem Tekcty KCC). KCC je npenosHaT v npusHaT Kao rpaHCKu
caBe3 of nocebHor uHTepeca 3a pas3Boj keHoo-a y Cpbuju M kao TakaB je
MHKOPMOPWpPaH Y CUCTEM CprCcKOr crnopTta, Te ce u genom duHaHcupa u3 byueta
Penybnuke Cpbuije.

KeHpo caBes Cpbuje Mma wwecHaecT unaHosa. [leTHaecT keHOo knyboBa u jegaH
WNanpo kny6. KeHgo knybose moxeTe Hahu y Beorpagy, Hosom Capgy, Kparyjesuy,
Huwy, Wanuy, MnageHosuy, Bpwuy wn MapahuHy, a Wamgo kny6 ce Hanasun y
Beorpaay.

“Kengo caees Cpbuje xenu ga gyx cnopra npubnuxn reyanma CBUX reHepaumja un
NoACTaKHe MX Ka Heroeawy Ayxa u tena’

Hanac KCC npeactaBrba ycneluaH, OpraHu3oBaH, Npenos3HaT 1 Npu3HaT caBes3 Kako Yy
WHOCTpPaHCTBY Tako u y Cpouju.

1.2 llima je npoepam pa3eoja keHdo-a y Cpbuju

Mporpam pa3Boja keHpo-a y Cpbuju y ogpeheHOM BpemeHCcKOM nepuoay
npeactaBfba AOKYMEHT KOjUM ce yTBphyjy NOCTynun n aedurHULWY NPUOpUTETU Kako
61 ce ocTBapunu UUIbEBU KOjU he KeHAO YYUHUTU pasBUjeHUjUM N KBanUTETHUUM Y
nepvog of vyetnpu HapegHe roanHe (2018.-2021.) y ogHocy Ha npeaxogHun nepuog Tj.
3aTeyeHo cTawbe. To je 3anpaBo BpNo KpaTak nepuog y Kojem je TeLKo OCTBapuTu
ApacTUyHe MNO3WMTMBHE MOMakKe WM 3HadajHuje NpoMeHe nocTtojeher crawa anu ou y
ToM nepvogy Tpebano AoHueTn oaroBapajyhe ofnyke, 3auptatm CMmepHuue, Te
noay3eTn mepe W MocTyrnke Koju 6u OyropoyHO ocurypanu Hanpeaak y rotoBo CBUM
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eneMeHT1Ma Koju oburbexasajy KeHAO0 Kao CrnopT U Kao BelTuHy y Cpbuju.

Ha HMBO pa3BmjeHOCTM HeKor cnopTa (Y HalleM cry4vajy KeHOo-a) MOXe ce rnegatu
Ha BULUIEe Ha4yMHa. Y OCHOBU ce nof passujeHolhy cnopTa nogpasymesajy Meprbmee
BPEAHOCTM Kao WwTo cy 6poj krnyboBa 1 cnopTUcTa yKynHo, 3acTynrbeHOCT TOr cropTa
y pasnMunTtum TepuTopujanHnuM jeguHuuama, 6poj cnopTckmnx objekata npunaroheHur
OBOM CropTy, OpOj CnOpTCKUX CTpyywaka (TpeHepa, cyauja), 6poj Takmuuewa y
KaneHgapy HauMOHarHor rpaHcKor caesesa, HUBOW TakMudewa, 3aTuMm 6poj HacTyna
crnopTncTa Ha meflyHapoaHUM Takmuyerwuma, EBponckum 1 CBETCKUM NpBEHCTBUMA.

Y KBaHTUTATMBHE MapaMeTpe pa3Boja Tpeba yOpojuTm 3acTynrbeHOCT CBUX
y3pacTHUX KaTeropuja, kao 1 LUTO paBHOMEPHMjy 3aTynrbeHocT oba nona y Crnopry.
PasBujeHOCT ce Takofe MoXe NPOUEHUTM Ha TeMerby KBanuTaTUBHMX MoKasaTerba
Kao WTO Cy npaBHa YypeheHOCT HauuoHanHor rpaHcKor caeesa, AuMHaMuMKa
aKTMBHOCTU Y LUMPEM CMUCHY, NMOBE3aHOCT C O0Opa3oBHUM CUCTEMOM, OUHAMWUKA U
KOHTMHYMTET LLKOMoOBawa 1 0byke CTpy4yHUX npoduna (TpeHepu, cyamje), yenewHocT
KOMYHMKaunje ¢ mMegujuma, KomyHukaumja ca mehyHapogHum cybjektuma (MK u
EK®), npmucyTHOCT Halwmx npeacTaBHMKa y MeflyHapoaHum opraHusauujama (ogéopwm,
Komucuje), nogena uHgopmMaumja, NnorucTuka, OnwT CMOPTCKA CTaHAapmd OCHOBHUX
opraHM3aunoHux jeguHuua (knybosu), Te NocebHO cTaHAapa BPXYHCKUX CropTUCTa.

YHanpeauTM KeHOo Kao CrOpTCKY aKTUBHOCT 3Hauyu, MojedHOCTaBIbEHO PEeYeHo,
noavhu KBanuTeT TOr CriopTa y CBMM H-EroBMM acnekTnMa. Y y)XeM cMuUcry ce osae
MWUCINM Ha CMOpTCKe pesynTate HauumoHanHe penpeseHTauuje. MopacT cnopTckux
pesyntata Moxe ce MepuUTU KOHa4YHUM JOMETOM HajBMLLMX OCTBapeHa (NpBa MecTa,
Megarbe, nracMaHu Ha TakMuyewMMma...) nojeguHaua W ekuna, kao M Gpojem
pasnuMuMTUX MojeaMHala WnM  ekuna Koje OcCTBapyjy BMCOKe pesyntate Ha
MeRyHapoOHOM HUBOY.

Y HeKy pyKy ce 1 nosehawe pasBojHUX NapameTapa MoXe cMaTtpaTi HanpeTkoMm, anu
HWje Hy>XHO Aa noBehate obumMa akTMBHOCTU Y KeHOOoy M noBehawe MacOBHOCTH,
LUTO cMatpamMo enemMeHTUMa pasBoja, AoBede cpa3mepHo 1 Jo noBehawa CrnopTCKUX
pesyntata, anu he ceakako nobosrbwatn ogabup, kBanuTeT paga v yrabatu nyT
Hanpeaky.

2. OcHOBHM NpaBuym Nporpama pasBoja KeHAo-a

2.1 Mucuja u eu3suja

“‘KeHoo je BewTuHa um3rpagre rbyACKOr KapakTepa Kpo3 ycaBpluaBawe BelTUHE
MayeBaha”

Hawa moTtmeauuja n uurbesun 3a pag y KCC-y cy wmpere KynType n cnopTckor gyxa,
nowToBaka NpemMa ApyrMva, pasBujarke W HeroBawe ApyrapcTea, CONMOapHOCTMH,
BMCOKMX MOpanHux BpegHoCTM, gobpe Borbe, npomoumja crnopTa, CrOPTCKUX U
peKkpeaTMBHUX aKkTUBHOCTM U MPOMOLMja 34paBor HauyMHa XMBOTA, Kao U eayKaTUBHO
BacCnuTOr KapakTepa 6opunadkux BeLTuHa.

BepyjemMo ga je krby4 KBanuTeTHOr KEHAO-a jaka ocHoBa M Jobap cTaB, JbybasHOCT,
noceeheHoCT, yNTOPHOCT U TUMCKWN yX Y Canu 1 BaH He.

BoheHu jacHoOM BM3MjOM 1 MUCKHjOM HacTojaheMo Aa MCNYHUMO Hall uuib, a To je Aa
n3 [obpo opraHu3oBaHe U CTPy4yHO BoONeHe keHAo 6a3e COnCTBeHU MnoTeHuumjan



NPEeTO4MNUMO Y BPXYHCKE CnopTucTe Koju he CBojy BpeQHOCT nokasaTu y HauMoHanHum
n mefyHapogHum oksupuma. [lahemo cBe of cebe aa y BpeMeHy Koje je npeg Hama,
no TpaguumoHanHMM BpeAHOCTMMa Koje KeHOO HOCU U KOoje Cy ocTaBure reHepauuje
KeHgoka y ceety n Cpbuju, ctBopnMo HoBY U nenwy 6yayhHOCT CprcKor kKeHao-a.

2.2 Ynoeza keHOo-a y ppywTBy

CnopT nma Krby4Hy ynory y cBakom ApYyLUTBY KpO3 AONPUHOC couujariHOj KOXesuju,
npesasunaxewy npegpacyga, nosehawy NO3UTMBHOr yTULAja Ha jaBHO MHEHE U
LUMPEHE ETUYKUX W OMNLWTUX NPUHLMMA KOjU ce KPo3 Hera npeHoce. CnopT je v jeaHa
0 MOKpeTavknx cHara u U3y3eTHoO je BaXKaH 3a caBpeMeHU CBET Koju ce 6p30 Mena u
KOju KapakTepuLle TexHa Ja ce CTBOpe 34paBun U KBanNUTETHN YCITOBU XNBOTA.

Ynora KkeHOo-a Kao CMopTcKe AWMCUMMNIIMHE je CTBapakwe CcucTema cropta Ha
Teputopuju Cpbuje y kome he cBako nmatu npaeBo ga ce GaBn OBOM BELUTUHOM, ca
unrbem pasBoja CBOje NMYHOCTW, oapxaBawa [obpor 3gpasrba, noborbliara
du3nykmx cnocobHocTK, Borber n cepcucxogHujer kopuwhewa crnobogHor BpeMeHa,
yHanpehera KBanuTeTa XnBoTa 1 NOCTU3aka BPXYHCKUX CMIOPTCKMX pesynTara.

Cspxa 6aBrbera keHgoom no 3HKP je:

yobrnnumT ym un Teno

pa3BuTU CHary gyxa

KpO3 NpaBUIHO M1 aocneaHo Bexbare TexnTn nobosrbluamwy y KeH40-y
LEHUTM Y4TUBOCT U YacT

OOHOCUTU Ce NMpema ApyruMa ca uckpeHowhy

[0 Kpaja >XMBOTa CTPEMUTM COMNCTBEHOM yCaBpLUaBaky

BOSETW CBOjy 3eMSbY M APYLUTBO, ONPUHETN Pa3Bojy KynType, NpoMoBucaTu
MUP 1 npocnepuTeT mehy rbyauma.

2.3 OyekueaHu eghekmu

yBehawe 6poja nonynaumje oo 18 roguHa koja ce 6asu keHgo-om o 30%,

nosehare 6poja knybosa Ao 25%,

nosehane 6poja xeHa Koje ce 6aBe keHao-om 0o 20%,

nosehawe Opoja ocoba ca wHBanUAUTETOM Koja he ce yKbyuntn vy

akTnsHocTtu KCC,

nosehane 6poja 0CBoOjeHUX oanunyurja Ha mefyHapogHOM HMBOY 3a 25%,

o nobosbluare KBanUTeTa opraHmsaumje Takmudersa y Cpbuiju,

o yBehawe Opoja MHCTPyKTOpa KOju Cy OCBOjUIIM HEKW OF BMLUMX paHroBa Ao
50%,

e yBehawe 6poja yyecHuka Ha neTum kamnosmma Ao 40%,

e yBehawe 6poja LIKONOBAHMX WU KBANMMUKOBAHMX CTpyYHaka 3a KeHao A0
20% v BUXOBO aHraxosawe y paay,

e ronynapusauuvja keHgo-a Mehy rpahjaHuma M omacoBrbaBakwe yyewha Ha
KeHOo MmaHudecTaumjama

e yHanpehene 3gpaBCTBEHE 3alUTUTE CBUX KOjU ce BaBe keHO0-0M

o nobosbliakbe MHGOPMUCAKA jaBHOCTM O CBMM KeHOo pdorahajuma un
WHTEH3MBHMje NPOMOBUCare baBrbeeM KEHA0-0OM Y jaBHUM rnacunuva

e nosehare 6poja BonoHTepa ykibydeHux y pag v aktusHoct KCC 3a 30%,



e aktmeHa ynora KCC y akuujama un maHundectaumnjama Penybnuke Cpbuje Ha
NpeBeHUMju 1 cnpevaBary HELONMYHOr NoHalaka Ha CropTCKUM U OpYrvM
MaHudecTaumjama y 3eMrbu.

3. N3a3oBK 3a peanusauunjy nporpama pasBoja croprta

3.1 PacnpocmpaH-eHocm u op2aHuU308aHoCcm KeHOo-a y
Cpb6uju

Kengo caees Cpbuje mma wwecHaecT 4dnaHoBa. [leTHaecT keHOo knybGoBa M jegaH
Naunpo kny6. KeHgo knyb6ose moxete Hahu y Beorpagy (net knybosa), Hosom Caay
(aBa knyb6a), KparyjeBuy (aBa kny6a), Huwy (gBa kny6a), Lanuy (jegaH kny6),
Bpuwuy (jegan kny6), MapahuHy (jegaH kny6) n MnageHosuy (jegan kny0), a Mango
kny6 ce Hanasun y beorpagy.

KeHao BewTuHa Huje paBHOMEpPHO pasBujeHa y uenoj Teputopuju Cpbuje. Pasnosu
Cy BUWLIECTPYKM anu cBakako [a je HepocTaTak BUCOKMX MajCTOPCKMX 3Bakba,
HegocTaTak KeHOO onpeme, MeHTanuTeT fbyau U NoLww MaTepujanHn ctaTyc Koju je y
AOMVHAHTaH Kao pasnor.

Kengoo caBe3 Cpbuje je y MHOMMM CErmMeHTUMa Ty CUTyauujy 3HaTHO M MO3UTUBHO
npoMmeHuo. lNMomarawem opraHusauuvje jegHor of Hajpehux Takmuyerwa y Eponu
»1poej beorpaga“, cammm TUM 1 nonararwe 3a BUCOKa MajCTOpCKa 3Bara je 3HaTHO
nosehao 6poj majctopa y Cpobuju. ¥ npownoctn je JICA (Japan International
Cooperation Agency - AreHumja ca capagkwy ca BnagoMm JanaHa) nomorna ca
HeKonuko AoHauuja keHao onpema. CBakako u Aarbe Hajgehu npobnem y nnaHCcKoM
pa3Bojy U WMpewy KEHOO BeWwTUHe uma manu 6poj onpema 3a KeHOO HapouuTo
Jeymnjux LWTo je Npoy3poKoBaHO JIOLLIOM MaTepujarHoOM CUTyaLMjoM HapoyuTo BaH
Beorpaga.

3.2 duHaHcupaH-e KeHOo-a

KCC ce no ,[paBurHUKYy O HaganexHuM HauuoHarHUM CropTCKUM caBe3nma 3a
crnopTcke rpaHe m3 obnactm cnopta y Penybnuum Cpbujn“ je kateropucaH kao
Heonumnujcku cnopt (Sport Acord). KeHao kao cnopt ce no ,[1paBunHuky o
CropTCKMM rpaHama n obrnactuma crnopta 'y Penybnuum Cpbuju 1 cnopTckum
AavcuunnuHama y oKBMpY CMOPTCKMX rpaHa v obnactu cnopta“ Hanasu y 4eTBpTOj
kateropuju cnoptoBa Tako ga KCC nma orpaHnyeHe pecypce, a 4eCcTo MMa u Beoma
yCKy MOryhHOCT 3a npuxogoBame.

N3a30Bu y dmnHaHCKMpawy cnopTta Cy BULLECTPYKU: AeBacTMpaHa ekoHoMuja v najg
cTaHfapaa; HeagekBaTHa unu HegocTtajyha cnopTcka MHdpacTpykTypa; OUHAHCK|CKK
cnabe jeguHuuUe NokanHWx camoynpasa; orpaHuyera y CrOH30PCTBY.

Y npakcu ce kao nocebaH npobrnem nojaBuno OACYCTBO jaCHWUX KpuTepujyma u
npoueaypa 3a UHaHCMpake nporpamMa Yy MHOMMM jeguHuuama  fiokanHe
camoynpase, KOju je [oOaTHO YCNOXHeH OACYCTBOM afeKBaTHe KOHTpOrie yTpoLuKa
onobpeHnx cpenctaBa U edpekata peanusaumje nporpama, LWTO nNocebHo noraha
KeHao knybose noHaocoo.

Y oKBUPY TakMM4yapcKor cnopTta noenawheH Nofoxaj nojeguMHux CnoptoBa Mako He
nocrtoje oarosapajyhv noBpaTtHU epekTn, JOK COPTOBU KOjU UMajy NoBpaTHU edekaT
(npe cBera ycnexe Ha MehyHapogHOM nnaHy) He Ao0wjajy agekBaTHy catucdakuumjy.



KCC ce og ctpaHe MOC-a anpekTHo comHacupa:

e pEeOoBHMM MPOrPaMOM HaLMOHANHUX CMOpPTCKMX caBes3a (IpaHCKM CropTCKu
caBe3w MPeKo Kojux ce OCTBapyje OnLT! MHTepeC Y obnacTtu cnopra);

e OpraHu3auujy CnopTCKUX KamroBa 3a NepcrekTMBHe CNOPTUCTE;
e CTMMNeHAWje 3a BPXYHCKe CNOPTUCTE;

3.3 TexHu4Ku pecypcu - cnopmcku ob6jekmu, onpema

JenaH op Hajgehux npobrnema 3a pa3Boj KeHOo-a je U penaTuMBHO CKyna onpema 3a
KOjy He nocToju HU jegaH odwuumjanHu yBo3HWK Yy Cpbuju na je kny6oBu He mory
HabaBUTN M NNaTUTU Npeko cBojux BylLeTa a Aa HeMajy Benuke TPOLLKOBE LapuHe U
nopesa. [pyrm npobrnem koju ce Tuye onpeme je m HabaBka onpeme 3a geuy
(jyHunope), jep ako poguTerbn Habase ckyny onpemy 3a CBOje AeTe OHO je 3a roauHy u
ABe npepacTe na poguTerbu gonase y cuTyauujy ga Mopajy M3gBojuTM 3HadajHa
cpeacTBa 3a KyrnoBMHY HOBE OMpeme, LITO AWPEKTHO yTuye Ha 6poj jyHuopa no
knybosuma. OBaj npobnem knyboBum Hajyewhe pellaBajy Tako LITO nocegyjy nap
onpema Koje no3ajmrbyjy CBOjUM YrnaHoBMMa.

Ob6jektn y kojuma page knybosu KCC, yecTto HUCY afieKBaTHN MO NMUTakwy TEXHUYKE
ONPEMIbEHOCTU, MPOCTPaAHOCTU, MPOBETPEHOCTU, XUrMjeHe W ocTtanux nparehnx
ycnoea 3a HOpManHo yHKUMOHUCake. Hepoctatak apekBaTHOr TpPEeHaXXHOor
npocTopa 1 ycrioBa 3a paj npedcrtaeiba Hajsehn npobnem 3a pasBoj kKeHA0-a CaMUM
TMM nNpobnem 3a cTBapare BPXYHCKUX CNOPTUCTa Y KEHOO0-Y .

3.4 30paecmeeHa 3awmuma crnopmucma

3akoHOM O cnopTy nponucyje ce yTtBphuBawe onwTe M nocebHe 3ApaBCTBEHE
cnocobHoCcTM 3a obaBrbawe CMNOPTCKMX aKTMBHOCTM OOHOCHO [OenaTHOCTM.
CnocobHoCT npouekyje HagnexHa sgpascTBeHa yctaHoBa. KCC penoBHO ckpehe
naxwy KnyboBMMa Aa CBM HUXOBW YNIaHOBM MOpajy Aa uMmajy yTBheHy OonwTy nunm no
notpebn nocebHy 3apaBCTBEHY CMOCOOHOCT, LUTO Ce Ha TakMM4YeHwuMa 1 npoBepasa
KoA cBMX Takmuyapa. Ha cBum Takmmnyerwsuma nog HagnexHowhy KCC je aHrakosaH
AEXYpHU nekap WwTo u npegsuha 3akoH o cnopry.

KCC pepnoBHo capahyje ca AHTU JONWUHT areHLMjOM.

MoyeTkom roguHe odopmrbeHa 3pgpaBcTBeHa komucuja KCC koja he ce y
6yayhHoCTy 6aBMTK ca NOCNoBMMa Yy BE3W 30paBCTBEHE 3alUTUTa CnopTucTa.

3.5 Yyewhe xeHa y keHOO-y

CBakako je NnpuMeTHO Make ydelhe xxeHa y cnopTy yonwTe. KrbyyHn npobnemu cy
He[oBOSbHA admpmaumja XeHCKOr amaTepckor crnoprta, Kao W MawaK XeHa Ha
nosuunjama oanyymeama y oBoj obnacru.

Yyewhe XeHa y keHOOY Huje 3agoBorbaBajyhe LTO ce TMde MacoBHOCTU, Mawe 0f
25% xeHa op ykynHor 6poja ocoba koje Bexbajy keHAo ce GaBu pekpeaTMBHO UK
TaKMUYaPCKN KEHO0-OM.



KCC ce aktnBHO 6aBv NpoTMB AMCKpUMUHaUMje XeHa y cnopTy. CermeHar Koju je og
n3y3eTHOr 3Ha4aja, a BeOMa 4eCTO 3aHeMapuBaH y NPeTXo4HOM Nepuoay CBakako je
n yyewhe xeHa y pykoBogehum CTpykTypama ChOpPTCKMX opraHusaumja n knybosa. Y
ceojum Tenuma KCC nma obaBe3Ho y4deluhe xeHa, aea knyba y Cpbuju Boge xeHe. Y
opraHvsaumju Takmmyera ce nocebHO BOAM payvyHa O XXEHCKUM KaTeropujama, a of
2012-Te ce opraHu3syje NMpBKU NyT U eKMNHa KaTeropuja xeHa Ha EKMNHOM npBeHCTBY
Cpbuje. LWTto ce Tuye ycnexa Ha EBponckum npBEHCTBMMA Yy CEHUOPCKUM
KaTeropujama moxemo pehu ga xeHe Mmajy BuLLE ycnexa Hero mywkapum, Tj. 2016-
TE je OCBOjeHO OpYyro MECTO Y eKUMHOj XeHckoj kaTeropuju a 2012-te Tpehe mecto y
NHANBMAYaNHO] >xeHckoj kateropuju. Og 2015 go 2017 je y Cpbuju Xutommn KymoH
KEHCKM ceHceuM M3 JanaHa ca BMCOKMM 3BaweM LWeCTW JaH Koja BoaAM Kao
koHcynTaHT KCC >xeHcke 1 jyHMopcke cenekuuje.

YcTarbeHo je MulIbewe Aa je KeHOo ,MyLUKWM chopT®, Maga no3HaBaouu KeHao-a
3Hajy Oa um3nMyKe CnocoBGHOCTM HUCY npecydaHe y ©opbu. Y keHOo-y noctoju
MOryhHOCT Aa y HEeKMM MELUOBUTUM KaTeropujama ce cycpeTtHy y 6opbu xeHa wu
MyLLKapal rge XeHa HepeTko mM3nasu Kao nobefHuK Te KOoHcTaTauuja da je KeHao
»MYLLKN CMOPT" HE BaXMW.

MacoBHO GaBrbet€e CropToM, KOoju HEe Mopa GUTU yBEK M BPXYHCKW, NpeaycrioB je,
nopen Husa Apyrvx, 3a oU3MYKM U MEHTANHO 34paBO CTAHOBHMLLTBO. YKeHe Koje
YMHe MONOBWHY nonynauuje, Tpeba aa Gyagy pamHONpaBHE U CENEKTUBHO HajluMpe
YKIby4eHe y CrnopT W CnopTCke aKTUBHOCTM, Bodehy payyHa O CBUM HEHUM
cneynduyHocTUMmAa.

KCC he KOHTUHyMpaHO paguTn Ha admpmMaumjn XEHCKOr KeHOo-a U Ha AOoCnedHo)

NPUMEHUN CBMX MO3UTUBHUX 3aKOHA O POAIHOj PABHOMPABHOCTM KEHA Y CMOPTY U XeHa
yonwTe.

3.6 AHanu3sa

| LUta cy objekTMBHE NPEeaHOCTM - MO3UTUBHE CTBapu
Koje cbyHKUMOHMLLY Kako Tpeba.

Lta cy cnaboctn

* nososbaH reorpadckm nono>|<aj Halle seMmIbe

1 YCNoBU 3a pa3Boj KeHA0-a;
3apoBorbaBajyhu 6poj cnopTckux objekaTa
Koje kopucTte kny6osu y Cpbuju;

noctojate KCC-a kao HauMoHarHor rpaHckor
caBesa 13 obnacTtu keHaoa;

penatuBHO A06pa KaApoBCKa peLlewa y
CMOPTCKMM OpraHu3sauujama (CnoTpcku
CTpyyH-aun);

3apoBorbasajyha ycknaheHocT, Takmmyapckor
1 pekpeaTuBHOTr KeHO0-a;

KOHTMHYnpaHo ynarawe KCC-a y HabaBky
CMOPTCKE ONpeMe U PEKBU3UTE;

KCC opraHu3yje HajMar€ jeqHOM roauLlH-e
ceMuHape ca CTpaHuMm MajcTopumMa ca
BMCOKMM 3BatbMMa y KeHAO0-Y;

KCC opraHu3yje HajMar€ jeqHOM roauLlH-e
jyHVopCcKku Kamn;

KCC npumep nobpe npakce y CUCTEMCKUM
CMOPTCKO-peKpeaTnBHUM NporpaMnumMa;

HegocTaTak onpemMme U penatnBHO Texak nyTt
3a Habaky onpema nocebHo onpemMa 3a
jynvope;

epgykauvja n nosehare 6poja cnopTckunx
CTpy4YH-aka (TpeHepa, cyauja);

HefoCTaTak CTpyyhbaka U3 obract u pusndke
KynType y kny6oBuma;

cnabuja megujcka nponpaheHocT ;

He NocToju axypupaHa 6asa nogartaka 3a
npahekre CNopTCKMX pesynTara;

He[0BOrbHAa 3aCTYMIbEHOCT XXeHa Y CropTy;
mManu 6poj jyHuopa y knybosuma;

mManu 6poj BoroHTepa Ha KeHao
MaHudecTaumjama;




®  criopTcka Tpaguuuja

. KCC kao npumep 6opbe amckpumuHaumje
npema xxeHama

. noctusame fobpux pesynTata Ha
MefyHapoaHOM HMBOY M KOHCTaHTHU

Hanpegak

e  Behu 6poj npojekata y napTHepcTBY ca e eKOHOMCKa Kpusa y 3eMrbu
HaAneXHWM NoKanHUM CnopTCKUM CaBesnMa; e Maj HatanuTeTa;

e KOHKypucame 3a npojekte npu MuHucTapcTBy e  anTepHaTMBHW BUAOBMW 3abaBe W HeraTuBHe
omnaguHe u cnopra; OpyLWwTBEHE TeHAEHUMj€E;

e  yHanpefene npuBaTHe MHAHCKjcKe e Benuka 3aKoHCKa agMuHUCTpaLmja n
NoApLLKe CropTy, YKiby4yjyhn n concteeHu 0AroBOPHOCT Koja ce 3axTeBa Of, BOMOHTepa y
npuxop opraHusauuja y obnacti cnopra; cnopry;

. Mepgumjcka npomouuja crnopTa.

4. CTpaTeLLKn OKBUp

Mpouecy u3page HauuoHarnHe cTpaTervje pasBoja KeHOO BewTWHe npeaxoauna je
CMTyaLMOHa aHanmM3a MHTEPHMX U eKCTEepHUX bakTopa M OKOMHOCTM Y Kojuma he ce
Mporpam pasBoja keHgo-a y Cpbuju peanns3oBaTu Kao YCrOBM KOje je HEeOoMnxodHOo
NCNYHUTW 32 HeHy peanuaauujy. EkctepHn akTopy geduHuUwwy pasBoj KeHao-a Ha
CBETCKOM HUBOY M H-EroBY MHTEpaKumjy y rnobanHum cBeTCKUM okBupuma. VHTepHu
dhakTOopM OOHOCE Ce Ha HauuoHarHe OKBMpe pasBoja crnopta y Cpbuju n ysajamHy
NHTEepakuujy.

MpBW Oeo oBOr YeTBOpPOroAMLLH-Er LMKIYCa je U3y3eTHO BaxaH 300r unkweHuue aa
Hac o4ekyje EBponcko npeeHcTBO 2019. rogmHe Koje he ce ogpxatu y beorpagy.

Y noHyheHom matepujany Hehemo ce 6aBUMTU geTarbHOM pa3pagoM OnepaTuUBHUX U
TakTudkmMx ctpaternja. OHM he ce gedmHUCaTN y nepuogy Koju criegu, 3aBUMCHO of
OKOIMHOCTMW.

4.1 NNonumuka cnopma

Monntnka cnopTa je Hajpywmn obnunK HeroBe cTpaTervje rge ce nocTuky u
3a[0BO/baBajy HajBuwn OpywTBEeHM WHTepecu. [a 6u nonuTuka cnopta vumana
cMucao mMopa y cebu HOCUTU Ayx cnopTa, MUCHjy, BU3Wjy 1 OnwiTenpusHate XxymaHe
uurbese. Y CcrnopTy, ApxaBa Mopa, YKONUKO je 03burbHa, Aa M3rpagu COMCTBEHY
NONMUTKKY Koja Mopa Aa Hahe oaroBope v NoHyAM peLlera Ha cBa NuTama.

Monntnka rpaHckor caeesa (KCC) mopa OuTM cacTaBHM O€0 OpXaBHE MONUTUKE
cnopta. Ca Benukum 3a4OBOSbLCTBOM M ONTUMM3MOM MW  OBWMM  NPOrpamom

nocTtaB/baMo Temesb pasBoja keHao cnopTta y Cpbuju n ¢ npaBoOM O4YeKkyjeMO MnyHy
nomoh apxase.

4.2 Cmpazemuja cnopma

CtpaTterunja cnopTa ce O4HOCK Ha CUCTEM Y LIefIMHU U NpecTaBiba OCHOBHW npasaly
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pasBoja cnopta. CTpaTternja y 3aBMCHOCTM Of MOSNMTUKE cropTa npeumnspa HayduH
peanu3oBarwa MNOCTaBbEHUX UurbeBa. CTpaTerwja cnoprta cacToju ce K3 Hu3a
byHKUMOHaNHUX cTpaTervja Koje AeduHnLy 1 Tpetupajy npobnemartumky cermeHara.

4.3 dyHKUUOHa/IHe cmpameauje

dyHKUMOHaNHe cTpaTernje npeacrasrbajy nogcncreme (cermeHTe) rmobanHe
ctpateruje. Npumep PyHKUMOHANHUX cTpaTeruja y cnopTy OAHOCK ce Ha:

OpPraHM30BaHOCT U aAMUHUCTPATMBHW pag,
opraHvsauujy 1 peanusauujy CTpy4Hor paaa,
cenekuujy u npunpeme cnopTmcTa,
TaKMW4YapCKn cUCTemM,

dmMHaHCcKje U MapKETUHT

pas3Boj IbyACKNX pecypca,

publik ralations (PR), n gp.

Haw cTpaTtelwkn OKBMp je KOMMMNeMeHTapaH y Aerny Koju ce Tude HauMOoHanHWUX
rPaHCKMX caBe3a, 3akoHa O CrnopTy M BaXehnx NoA3akOHCKMX akaTta M AOoKymeHaTa
MwuHuctapcTBa omnaguHe u cnopta. OyHKUMOHanNHe crparternje geduHuwy n npate
HMXOBY peanusauujy Hajsuwmn opraHn KCC.

4.4 OnepamueHe u makmu4kKe cmpameauje

OnepatMBHe M TaKTMYKe cTpaTervje pellaBajy HenocpegHe 3agaTke Ha OCHOBY
ersakTHMX 1 pearnHux npoueHa. To je cnocobHocT n3bopa n ynotpebe HajnorogHujux
cpeactaBa M MocTynaka, rae ce Ha HajpauuoHanHuju HadmH nocTmxke uwrb. 3a
NnoCTM3ake KOHAYHOr UMrba HEONXOAHO je MOowToBaTKM MponucaHe CTpy4vHe
cTaHgapae n Hopme. [edumHncawe OBMX CTpaTelkux 3agataka buhe naxrbueo n
CTpy4HO obpaheHo, kao n ageksataH ogabup kagposa 3a peanusauuvjy. OnepatmeHe
N TakTU4Ke cTpaTternje peanusyjy cTtpyyHa tena, kommucuje m nojeanHum KCC.

4.5 dyHKyuja ceemckux cmaHOapoda

[a bucmo peannsoBanu Halw Uuib, MUCKjY, BU3Wjy 1 pasBMniM Qyx CnopTa Mopamo ce
OCNOHUTK Ha MehyHapoaHe cTaHgapae Koju cy obaesyjyhu 3a cBe koju xerne outu
Aeo rnobanHux CBETCKUX UHTerpauuja n Tokosa. 3a uspagy osor [1porpama mopamo
y NOTMNYHOCTW NOLUTOBATM OCHOBHA Hayena un CTpyyHe ctaHgapge:

ey okBUpy cnopTtcke rpaHe: KO, EK®;
o y okBupy rnobanHor cnopta: SPORTACCOR;
e 10 nuTawy gonuHra y cnopty: WADA,

lMpema EBponckomM KOAeKCy CNopTCke eTuke M EBPONCKOj cnopTCKoj MOBerby, CropT Y
OCHOBM Mopa 6uTu:

e [0CTyNaH CBMMa Noj jegHakMMm ycnosuma
e XyMmaH

e cnobogaH n gobpososbaH

e 3apaB u curypaH (6e3denaH)
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dep, TonepaHTaH, €TUYKN NPUXBATIbMB N YCMEPEH Ka MyHOM OCTBapuBaky
NIMYHOCTU

y CKragy ca npvMBpegHOM CPeanHOM U APYLUTBEHUM OKPYXXEHEM

He3aBuCaH o4 3rnoynotpeba y nonuTuyke, KomepuwujanHe u dUHaHCKujcke
CBpXe, OAHOCHO LMrbeBa Koju Cy CyNpOTHU CMIOPTCKOM OYXY.

CI'IOpTCKI/I ayx je CYLUTUHCKa BpPeaHOCT CrnopTa U KapaKkTepuille ra:

eTuka
dep nne;j

3OpaBibe

n3ysetHa gocturHyha

KapakTep n obpasoBare

pagocT n 3abaBa

TUMCKW pag

noceeheHoCT, NoLTOBaH-e NpaBua u 3akoHa, nowToBawe cebe n gpyrmnx
XpabpocT, 3ajegHuua, conuaapHocT

CnopT je cacTaBHM [€0 KynType CBakor ApywTBa M Of CBMX aKkTepa o4vekyje ce
MWUHUMYM €TUYKOT NnoLuToBara!

4.6 OpeaHu3auyuja keHOoa no EK®-y

IKF
CeeTtcka keHOo0 denepaumja

EKF
EBponcka keHao denepauuja

KCC
Kenpgo caBses Cpbuje

4.7 OhuyujenHu cucmemMm makMmudeHrsa y KeHO0-y

PaHroBn takmmuyena Ha kojuma Takmumyapu KCC pobujajy 6ogoBe 3a dopmupane
paHr NIMCTE Ha OCHOBW Koje ce BpLM ogabup 3a wupu cnucak PenpeseHTauuje y
cBUM Kateropujama no lNpasunHuky o 6ogosawy KCC cy:

mefyHapoaHa TakMunyera
Aomaha Takmmyemwa 1. pega — Takmmdewa rae je KCC anpektaH opraHusatop
nHamemayanHo n ExmnHo npeeHcTBo Cpbuje

Aomaha Takmuyera 2. pega — Takmudena Koja opraHuayjy unaHoesm KCC a
rae je KCC nHgupekTaH opraHmsaTop
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MEBYHAPOOHA TAKMUYEHA:

NKF
CBeTCKO NPBEHCTBO

EKF
EBponcko npBeHCTBO

BarnkaH kyn

Opyra kny6cka mefyHapogHa TakMmnyetnsa

JOMATRA TAKMNYEHA:

TakMunyerna npBor peaa:
ExkunHo n nignemngyanHo npeeHcteo Cpbuje

Takmuyera gpyror peaa:
[pyra gpomaha TakmMmnyera

4.8 PecuoHanusauyuja - ocHO8 (byHKUUOHasiHocmu

Pagn pactepeherwa cuctemMa Takmuyewa Yy MNnaHy je peopraHusauuja roe he ce
[pXaBHO NPBEHCTBO CacTojaTu Of KBanNMMUKaUMOHUX TakMuyerwa (Takmuyena
Apyror pega) y Tpu pernmoHa (3oHe) :

e 30Ha yxe Cpbuje(jyxHo of Beorpaga)
e 30Ha beorpag
e 30Ha BojsoguHa

OHn TakMmyapu Koju ce nnacupajy y ropwu geo Tabene he ydectBoBatM Ha
[p>xaBHOM NpBEHCTBY (TakMmn4yeha NpBor peda). 3oHe cy ogpeheHe Ha ocHoBY Opoja
knyboBa y ogpeheHum permoHanHum uenumHama y Cpbuju.

5. MpvopuTeTn Nporpama paseoja KeHao-a

5.1 lNonynapu3ayuja u Medujcko rnpomosucaH-€ KeHO00-a

Mnacupare nHhopmaumja o keHgo-y, 6uno ga ce pagm o npeacTaBsbaky CnopTUCTa
N HBUXOBMX pesyrnTaTta (LTOo je 3a LWMpPY jaBHOCT Haj3saHUMIbUBUje), OAHOCHO LUMPpEeHEe
nHcopmMaumja y uenvHm (cases, knyboBKu, TakMmMyera) Mopa NocTaTn HemsbexaH mn

13



Heonxo4aH 4eo CBake aKTUBHOCTW y KEHAO-Y.
Huvje HeonxoaHO ga ce usnasu camo ¢ Aobpum pesyntatuma u noxesanama, jaBHOCT
je rmagHa cBux nHopmauuja, a No3HaBajyhm cHary n CyreCTMBHOCT Meauja, 4obpo
OCMULLIBLEHOM KaMnakOoM Y penaTtuMBHO KpaTKOM poKy Morrna 6u ce y 3HayajHoj Mmepu
N30KPEHYTU caallHbe NHTepPEeCcoBaHe O KEHOO-Y.

Manasak u3 penatMBHe aHOHMMHOCTM je HeonxodaH (a u OCTBapuB) NMyT KOjUM Ce Ha
WHOMPEKTaH Ha4YMH MOXe yTULATU Ha pas3Boj U KBaANUTET cCaMe BeLUTUHE.

CnopT nakwe npuenayn Mnage ako je nonynapaH. OTBapate HOBUX KnyboBa,
OMacoBIibEHE M CTBapawe aTtMmocdepe npectuwxka cy notpebHe 3a MoTuBauujy
Mnagux, MHOTO je jeqHOCTaBHMje ako ce 3a KeHOO 3Ha.

Mnagn cnoptucta he € MHOro BuLE eHTy3njaama rpabutu npema CNOpPTCKOM
pesynTtaty ako Oyge ceBecTaH ga he ce 3a 1o 3HatTM u ga he werosa nobega 6uTtK
3abenexeHa y meauvjuma.

MosHaTtu cnopt he nakwe npmeyhu cnoHsope, AoHATope, yTuuajHe ocobe koje mory
NO3NTMBHO YTULIATU Ha HErOB Pa3BOj U HanpeaoBaHe.

[a 61 Hekn cnopT NOCTao NO3HaTUjU, HYXKHA je HeroBa KOHTUHyUpaHa NpUCYTHOCT Y
Meavjuma, na 36or Tora Tpeba npunNpemMuTVM arpecuBHy Kamnawy Kojom he ce
nosehatn kKonmuMuMHa WHGoOpMauMja O KeHOo-y YyonwTte, Te nocebHo o
PenpeseHTaumju, keHUM NraHoOBUMA, HacTynumMa v nocTurHyhuma.

EnemeHTn Te kamnawe cBakako 6u Tpebanu 6utu:

penoBHe HajaBe cBUX KeHAo gorahaja y Cpbuju 1 pegoBHO M3BeLLTaBawe

e pedoBHe HajaBe CBUX MeNyHapoaHWX kKeHAo gorahaja Ha Kojuma HacTynajy
keHaoke u3 Cpbuje 1 n peaoBHO M3BELLTaBaH€

e npahere aKTMBHOCTU caBe3a, knyboBa, NCTakHYTUX nojeanHala

e o6jaBrbMBarke KOMEHTapa pasHUX akTMBHOCTM (oAnacum Ha npunpeme,
TPEHEPCKM 1 CYAMjCKN CEMUHAPU, OCHMBaH-€ HOBMX KIyboBa, ...)

e [OBPEMEHO M3BelLlTaBake O HOBOCTMMA W 3aHMMIbUBOCTMMA W3 CBETCKOr
MayeBaka U y criyyajeBuma koju He norahajy camo keHgo y Cpbuju (HoBu
YyernHu JbyauM MefyHapodHuX opraHusauumja, HOBOCTM Yy MpaBunIuma,
penopTaxe U MHepBjyn ca No3HaTUM KeHgokama,...)

e cCcasvBawe KOH(epeHUMja 3a wWwTamny noBoAOM oOpraHusauuvje 3HadajHujux
MaHuecTaLumja unu ogracka penpeseHTalmje Ha BaxHuja TakMuiera

e roBe3uBake C MNOjeJUHVM HOBMHApUMma pagn ocurypamwa KOHTUHyuTeTa
nnacMaHa wHdopMauuvja u npowuputn 6poj Meaujckux Kyha Koje Hac
NOKpUBajy.

e WHTEPHET MOCTaje CBe peneBaHTHUjU Meawj, na ra Tpeba ykrnonuTu y unrbaHe
npomMoTMBHe akTuBHOCTU. Web cTpaHuue caBe3a u knyboa Tpebajy ce
penoBHO axypupatn. Pauebook M crnnyHe OpyLUTBEHE Mpexe cy Takohe
BaXHe, roTOBO He3aobunasHe, anu HWCYy [OBOSfbHE jep Cy npeBulle
nonynucTUyKe, a TnMOHeKad C BPro BynrapusavpaHum W NpU3eMHUM
cagpxajuma, LUTO KBapwy CIUKY.

e jow YyBEK je HajeduKacHuju mMeanj Tenesusnja. Y oBOM criyyvajy 6u tpebano
npe3eHTOBaTM CaMO KBaNIMTETHO OpraHu3npaHa TakMuyewa, nyTem
penopTaxa, a Benuk ycnex 6uno 6u noctusawe HEeKOr OUPEKTHOr npeHoca.
Penoptaxxe 0 uWCTakHyTUM nojeguHUMMa Ccy Hajborba npunuka 3a
TENeBU3NjCKO npeacTaBrbae. Benuku pesyntat nocturno 6m ykrbyunBamwe
KeHOO0-a NN HEKOr NojeauHLa Yy peknamMHu nporpam jep je keHgo cam no cedu
AOBOSBHO aTpakTuBaH, Na 6y ce NnameTHO OCMULLIBLEHVUM CLeHapujemM Mornuv
noctuhin Bpno KOPUCHU ehekTn.
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OBakaB nMpuCTyn arpecvMBHe Medujcke KkKamnawe 3axTeBa hopmMmupame
cneumjanusoBaHor TMMa, NPUINYHO eHTy3njasma 1 ynoxeHor BpemeHa, fobpe Borbe
cropTUCTa, anu je HesamerMB y npouecy noBehawa nonynapHOCTM keHgoa W
HEroBOr M3nacka M3 aHOHMMHOCTU. HapaBHO nda 6w BpXyHCkM MehyHapoaHu
pe3ynTaTi 3HaTHO OfakLlanu oBaj 3aJaTak.

5.4 MopanHu KoOekc, cnpeYyasaH-e Hacusba U HeOOJ/TUYHO2
noHawaka Ha CIIOPMCKUM U Opya2uM MaHugecmauujama,
npeeeHyuja pa3eoja desiukeeHyuje

Kogekc noHawaha y 6opunavykum CnOpTOBMMA jeé CUCTEM COUMjanHMX BelTuHAa
NOCBELIEHNX XUBIbEHY Y MUPY 1 J06pPOj BOMbU. Y KEHAOY je oBakas Koaeke yrpaheH y
camy BeLUTMHY M NOCTAao je kao Takas 4e0 CaMuX NpaBuna TakMuyersa.
YcnoctaBrbakhbeM CTPUKTHUX MpaBuria noHalwawa, KeHgoke cy y MoryhHoctu aa
Yy4YecTBYjy Y BWCOKO KBanMTETHOM TPEHWHry y rOTOBO CBaKoj 3eMibM CBETa, CTO
omoryhaa ga keHaoke mory Bex6aTu MyHOM CHarom ¢ MMHUMAsTHOM WU HUKaKBOM
mMoryhHowhy nospege.

KCC he y cknagy ca OCHOBHMM Hadenuma keHgo-a y VKO, EK®, opraHusauuju un
Hayennma MOC-a n CCC, geduHncatum n yceojutn crniegeha gokymeHTa:

o MopanHu kogekc 3a cBe y4yecHuke y aktnsHoctnma KCC,

® [lpaBWnHMK O CrpeyaBakwy HeraTMBHMX MNojaBa Y KOjUMa Y4ecCTBYjy Ho€HMU
YNaHoBU Kao 1 y APYrMM akumjama LUMPOKOr CreKkTpa Koje opraHun3yjy aptasHe
MHCTUTYLMN]E.

5.5 CmpyyHo-ucmpaxueaydku paod y KeHOO-y

Y cknagy ca 3akoHom o criopty Penybnuke Cpbuje KCC he nocebHy naxmby
NMOCBETUTU LUKOMOBaky, NEPMaAHEHTHO] edyKauuju N nNuueHuMpakwy Kagposa M
Hay4YHO-UCTPaKMBAYKOM pagy y KEHOO-Y.

3a peanusauujy oBMx 3agartaka kopuctuhemo cnegehe nHctutyumje:

e 3a LUKOMoBake kagpoBa kopuctuhemo obpasosBHe nHcTUTyumje Cpbuje,

e 3a NepMaHeHTHY edykauujy kagpoBa Kopuctuhemo nopen o6pasoBHUX
MHCTUTYUMja jow n pecypce KCC, EK®, KD

e 3a nuueHuupake KagpoBa Kopuctuhemo 06pas3oBHE WHCTUTYUMjE W
cTpy4He kagpose KCC,

e 3a peanusauujy Hay4yHO-UCTpaxkmBadkor paga buhe aHraxoBaHu CTPYYHU
eKkcnepTu 06pas3oBHUX MHCTUTYUM]A.

5.6 Capadha ca Opyaum uHcmumyuyujama

KCC he uHTeH3auBMpaTK capagky Ca UHCTMTYyUMjaMa, opraHu3auvjama u nepcoHa-
NHUM ayTopuTeTUMA Y CBUM CErMeHTMMa cBora paja.

MocebHo he ce capagwa peanunsoBaTW Ha: MHTEPHAUMOHANHOM W HaLMOHASHOM
nnaHy.
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MHTepHaU,VIOHaJ'IHa capagHa O6yXBaTaZ

e capaHa Yy OKBUPY CMOPTCKO-OUNITOMATCKNX akTUBHOCTU ca EK® n VKO,

e capagha ca HaumoHanHuMm degepaunjama Ha pasMeHun 3Hamwa 1 UcKycTasa y
opraHusaumju CTPyYHNX ceMuHapa u kamnosa,

e capagha ca HauuoHanHuMm degepaumjama n knybosuma y peanmsawmjm
3ajeJHNYKMX MHEPHALMOHANHUX U NpeKorpaHnYHMX npojekara.

Capagrba y HaumoHanHum okeupuma obyxsatuhe:

e capaghy Ca HauMOHaNHMM CNOPTCKUM MHCTUTYUMjaMa 3agyKeHUM 3a
aenatHocTu y cnopty:MOC, CCC, 3aBop 3a crnopT U MeauumHy crnopTa,
ALAC,

e capadky ca HauMOoHanHMM rpaHCcKuMM caBe3uma y obnacTtu crnopTa,

e capagky ca 06pa3oBHUM MHCTUTYLMjaMa Ha egykaumnju u obpasoBary KeHO0
Kagpoea,

e capaamy ca KeHOo kryboBnma Ha ycnocTaBrbaky 60orbe capagwe u
peanusauujy 3ajefHUYKNX Npojekara,

e capagha ca NoKanHUM CNopTCKMM caBe3vMa Ha peanusaumjn 3ajeaHUYKnx
npojekaTa Koju NPoOMOBULLY NO3UTMBHY yNnory crnopTa ,

e capagha ca NoKarHMM 1 HauMoHanHUM Megnjckum kyhama y uurby
afekBaTHe npomoumje aktusHocTn KCC,

e capagha ca cneuymnjanm3oBaHUM MapKETUHLLKMM U MEHALIMEHTCKUM
areHuujama Ha npodecnoHanHujoj peanusaumjy akTMBHocTM 1 akumja KCC

e capagha ca CaBe3om 3a LUKOJICKW CMOPT.

5.7 [lpoepamu 3a nepcrnekmueHe cropmucme

CnopTnCT Koju Cy HakoH NpBOOMTHE cenekuuje YKibyYeHW y TPEHaXKHU npouec u
HaKoOH Tora ¢ ogpeheHoM OMHaMMKOM Koja 6u Tpebana outn nHamemayanHa Kormko
je To moryhe, yBeeHn y CUCTEM TakKMuYera, HAaKOH HeKor BpemeHa he nokasatu oo
Koje Mepe je bunxoB ogabup 6uo onpaeaaH.

OBO ce He 0gHOCKM CaMO Ha KOHKpeTHe cropTcke pesynTtaTe, 3a 10 he TpebaTtu BuLe
BpeMeHa, anu no CBOM MpPUCTYNy, pagHMM HaBukama, OUCUUMNIUHKU, WCKa3aHO]
ambuunju, BOSbM 3a HanpegoBaweM MOy Ce W3ABOjUTU KaHAMAATWU KOju HajBuLLe
obehagajy.

TakBe cnopTUCTE MOXEMO NPOrnacuTy NepcnekTMBHMUMa, na mx Tpeda (Mnak ¢ 4O30M
oapeheHe pesepBe) yKIbyunTh y nporpam Takmudera. lNoxeroHa gob 3a oy hasy
on 6una 13-14 roguHa, gakne o6 kojy y HallOj y3pacHOj xujepapxuju HasnmBamo
Mnahum KagetTmma.

Meprnoa y KojeM ouekyjeMO NepCnekTMBHOCT HEKOor KaHaugata morao 6u ce
npowwvputh N oo 16. rogmHe. Y Toj obu Beh odekyjemo npee fobpe pesyntate Ha
TakKMUYeHNMa y jyHMOPCOj KOHKYPEHLINj.

CI'IOpTI/ICTe KOjVI NO4YHY Ha ijVIOpCKI/IM TakKMU4eHnMa nocTtn3atmn BUCOKE pesyntarte
Tpe6a I'Ipe6aL|,I/ITVI Yy BULLN HMBO Ca KBaJ'IVITeTHVIjVIM ycnoBmMa 3a TPEHUHT.
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5.8 HanpeOHu npozpamMu mpeHuUHa2a

Y oBuMm nporpammma he ce keHOokama MOHYAUTW HajKBANUTETHUjU YCrOBM 3a
TPEHUMHI N TakMudewa, WTO he 3a HWUX WUCTOBPEMEHO npeacTaBfbatM Hajpehe
NCKyLLEHE.

TpeHnH3KM 1 Takmmyera he 3axTeBaTu jako MHOro BpeMeHa, Hanpesara 1 BepoBaTHO
JocTa odpuvuaka y cepu npusaTtHor xusoTta. Moryhe je ga y oBoj ¢asu gohe o
Hajseher ocumnara YnaHcTBa, anu To je pU3KK Koju ce He Moxe usbehn. Kengoke y
HanpegHom nporpamy cy Beh [yboko yKibydeHW Yy HacTyne HauumoHanHe
penpeseHTaLmje 1 UXoBa CropTcka kapujepa ce Beh geduHulle, YKOnnko He aohe
A0 HenpeaBuheHNX OKONHOCTH.

Y 0Boj ha3un noTpebHo je cacTaBbaTV MHAUBKMAOYATHE Nporpame.

5.9 Cenekuuja u pad c penpeseHmayujom

Kao wTo je paHuje peyeHo, keHOoKe koje ce Npobujy 40 HanpegHux nporpama Beh cy
YNaHoOBM HaLMOHanHe penpes3eHTauuwje, a pag Ha HUBOY pernpeseHTauuje 3a HuX
npeactaBrba KOMMKO NPUBMUIErK]Y, TONIMKO Y O4TOBOPHOCT.

Pag ctpyyHor Tuma oko penpeseHTaumje (TexHudka komucuja KCC, cenekTop,
HauWoHanHW TpeHepwu, utd.) OUTHO je CroXeHuju og camor paga C NojeauHUM
cnoptuctoM. OBe ce OoCMM eneMeHTapHOr TpeHuHra u 6pure OKO 34paBCTBEHOr U
coumjanHor cratyca crnoptucTe Kao nojeauHua, tpeba BOauTM padvyHa O Lenoj
nenesn obaBes3a Koje Cy ycMepeHe Ha ueny ekuny y ogpeheHoj kateropuju. HapasHo,
Yy OHMM OKBMPMMAa C KOSIMKO eKuna ce pacnoraxe u KOnvKo ce Kateropuja nokpusea.

Te obaBe3e ce ogHOCe Ha nporpaMe W nnaHoBe NpuUNpeMa W HacTyna, u3yyaBake
KaneHgapa TakMumyewa, npoueHy dopme nojeauHaua, ogabvp nojeauHaua u ekuna
3a nojeguMHa TakMU4yewa — MNPUNPEMHa, KOHTPOMHA W uurbaHa, W3BeluTaBahe,
KOMYHMKauujy ¢ knyboBmma penpeseHTaTMBaua U HUXOBUM MaTtU4HUM TpeHepuma,
KOMYyHUKaumjy ¢ agmuHuctpaumjom KCC pagm ocurypawa HEONXOO4HMX pecypca 3a
peanusauujy nporpama.

6. I'byncku pecypcu

3a ycnewHo crnpoBofewe nocTynaka Koju 6w Tpebanu [OOonpuHETUM passojy U
yHanpehewy keHgo-a y Cpbuju notpebHu cy KBanuUTETHU, WCKYCHU W O06po
MOTMBMCaHN KaapoBu Koju he Ha cebe npeyseTn TeXWHY OBOr nocna u 1o Hajyewhe
Kao BOMOHTEPM.

He noctoju nnaH n nporpam koju he camo npuxBahakwem HEroBux NPeTnocTaBKu
AOBECTU [0 XerbeHor pasynraTa.

Ocum WTO je BaXHO Oa M3BPLUMTEIBU MOjEAVHNX 3aJaTaka UCTpajy Yy peanusauujy
3aupTaHMx nnaHoBa, Mopajy OuTn CnpemMHU Ha TUMCKUM paj pagu KBanuTeTHuje
obpage npobnemaTuke u un3beraBawa OMACHOCTU [a Ce MNOjeOUHU MOCNOBU
Aynnupajy unu noHaerbajy, Wro 6u HenoTpebHO MCLpnIbUBano OYEKMBaHO M OBaKo
CKPOMHe pecypce.

Mopa ce HanpasuTh jacHa xujepapxuja kojom he pykoBoauTtn YnpasHu ogbop KCC
Kao HajBuwe Teno y ynpaerbaky HApOYMTO 3aTo LWTO je Hanpedak KeHao-a
oceT/bMBa U HeonxoaHa martepuja.
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6.1 TpeHepu u cmpy4Hayu y criopmy

TpeHepu cy HajbUTHMjKU Oeo CTPydHE KaApPOBCKE CTPYKTYPE jep ANPEKTHO ynpaerbajy
npouecma obyyaBaha, TpeHuMpawa W y4yeCcTBOBaka Ha TakMuUyewuma, a To
npeacTaBfba OCHOBHY AenaTHOCT CBaKor crnopra.

TpeHepu mopajy Oa ucnywasajy ycriose gedumHucaHe 3akOHOM O CMOPTY Yy CMUCNY
HMX0Be hopmarnHe egykalmje, na je y ToMm CMUCIY HEOMXOA4HO Nnoap)aeaTu npouece
LUKONnoBaka Kako 6u ce 6poj kBanuurumpaHux TpeHepa HenpekngHo obHaBrbao u
nosehaeao n pgocerao notpebaH 6poj 3a 3agoBosbaBakbe noTpeba nonynauuje
KeHaokKa.

Y CnopTCKOM CMUCAYy LUTO Ce camor NnosHaBaka BelTMHE Tu4e 3Baka Cy CTPOro
aeduHncaHa npasunHmumma EK®-a kojuma ce KCC mopao npunarogutu. Nopactom
Opoja HocuoLa BUCOKMX 3Bawa, nonaraka ce nonako cene y Cpbujy u nocrajy
AenvMnYHO HesasucHa o EK®-a onet nowTyjyhn noctojeha npasuna.

Hapounto je BakaH M npouec ycaBpluaBakwa Kako O6u ce noehano MCKycTBO U
3Hake a camuMM TUM U crnopTcku pesynTtart. LUkonoBawe mopa 6uTtn cnposegeHo
npema craHgapguma gomahux o6pasoBHUX YCTaHOBa Kako 6M mMmano 3akoHCKM
nerMTUMUTET, a YycaBpllaBakbe Ce MOXe CrpoBOAMTU Ha pasHe HayuHe —
mehyHapoaHuMm 1 gomahmm cemuHapvma, roctoBarwbMMa PeHOMUPAHUX CTPyYH-aka,
aHanuMsama TakMu4densa 1 cn.

TpeHepuma je y nojeguHum cutyaumnjama n dasama npunpeme cnopTucta noxerbHo
no noTpebu NpuapyxXnTn n CTpydwake apyrux npoduna: nekape, dusnorepaneyre,
ncuxonore... OBakaB Mogen TUMCKOr pada HapouuTo je BaxaH Yy pagy cC
penpeseHTauunjoM (HauMoHanHUM cernekunjama).

Mokywajn goBohera TpeHepa M3 MHOCTPAHCTBA Ha AYXXW BPEMEHCKU NEpUo, Kojux
je y Cpbuju 6mno, nokasanu cy ce npomalleHMMa jep HUCY OOBENU 00 OYEKMBAHWUX
pesyntata Ha fgyre cTase, Mako je KeHOO Kao BelTuHa [OXUBEO CBOjeBpPCTaH
Hanpegak y KBanuteTy.

3a TO MOXXEMO HaBECTM HEKOJTUKO pasnora:

e TpEHepu 13 NHOCTPaHCTBa Cy AOBONEHN CTUXMjCKN K gobujanu cy
Heoproeapajyhe 3agaTke a YecTo U ofpeLUeHe pyKe LUTO Ce HUje nokasarno
Kao edomkacHo

e rocTojehun KBanUTETHN TakMMYapu agekBaTHO Cy ,MOKPUBEHN" CBOjUM
Aomahum TpeHepuma npema Ynjum nporpammma ypeaHo Hanpeayjy

e OCTanu TakMuyapu Hemajy notpebaH HMBO Aa 6 Gunn y TpeTmaHy npeckynmx
WHOCTpaHMX TpeHepa Koju nm n He 06e3behyjy 3Ha4vajaH Hanpegak

e CTpaHu TPeHepu Cy y Npasuny ABOCTPYKO CKynsbux og goMmahux, a
onTepehumBanu cy pecypce, LWTO je brnoknpano MHore nNnaHoBe W nporpame
KCC-a

e HEeKW O MHOCTPaHWX TpeHepa cy ce 360r CBOr BENWKOr ayTopuTeTa MeLuanu y
NONUTKKY caBe3a u kKnyboBa LITO je HapyLwmnno ogHoCce 1 CTBapano
npobnewme.

e OrpaHWYeHo KpeTakwe camux TpeHepa na cMo 4obunu Hecpa3mepaH nopact
KBanuteTa keHgo-a y Cpbujm

® HMWje NOCTUrHYT Npeno3HaTIbMB Hanpeaak, NnocebHo He Ha MefyHapogHOM
nnaHy
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[ob6pa cTpaHa foBohewa MHOCTPaHNUX TPpeHepa je Aobujare Ha BaXXHOCTU KeHao-a Y
Cpbuju un wuHOCTpaHCTBY, CTBapawe [[0OpUX KOHeKuuja, AenMMuyaH nopact
KBanuTeTa BELUTUHE, anu Ty He Tpeba MCKHYYMTU OrpoMaH yTuuaj Aomahmx TpeHepa
n Opyrnx kagposa.

KCC jow yBek Tpaxu mogen kako Ou capagha ca CTpaHUM TpeHepuMMa Ha AyXwu
BPEeMeEHCKM nepuog 6una kopucHa M edurkacHa y CBakOM CMUCRY, Ha 0BoCTpaHo
3a0BOSHCTBO.

6.2 Cyduje

Cyaovje cy BaxaH M He3amewUB [e0 CTPYKType CBakor croprta, a ¢ o63vpom Ha
CMNOXEHOCT npaBuna KeHgo-a cyauje He npeacTaBrbajy jeAHOCTaBHE eBuaeHTu4ape
norogaka, Beh camoctanHo Boge 6opby M CBOjUM oarnykama AMPEKTHO YTU4y Ha
pesyntar. 36or Tora je npouec obyke n msbopa cyauja gyrotpajaH (HEONXOAHO je
NCKYCTBO) U Tpeba ra cnpoBOAUTM CUCTEMCKMN.

KCC je ycBojuo npasuna Ko y OOHOCY Ha 3Bawe KOje HOCU Y KeHOO-Yy M UCKYCTBO
Moxe B1TK cyauja n Koja TakMuyera 1 ca Koje nosuumje moxe ga cygu. MNpey gasy
dopmupara cyguje je notpebHo cnpoBecTu y camuMm knybosuma, rge o camor
noyeTtka mnage keHgoke Tpeba npunpemartu u obyyaBatu Aa y3 pegoBaH TPEHUHT
caBnagasajy u cyhene.Y cBMM eTanama BaXxHO je Ja KaHaugaTu 3a cyaunje octeape
KOHTUHYMTET cyhewa HecnyXkbeHux unn mame BaxHUMX Oopbu jep ce Kkpo3 To
NCKycTBO (MO MOryhHOCTM y3 MEHTOPCTBO WMCKYCHMX cydaua) CTuye HesamjensuBa
pyTUHa 1 CUTYpPHOCT Koja he chopMumpati KBanuTeTHOr cyua.

MoTpebHo je yyecTanuvje pagnuTn Ha egykaumju 3a cyguje opraHn3oBaHh-eM CYAMjCKUX
ceMuHapa 1 noBpeMeHnM ognacummMa y UHOCTPaHCTBO.

Ha BaxHujum pgomahum un mehyHapogHum Takmuudewsuma koje KCC opraHusyje
HEepeTKO Ce aHraxyjy CTpaHe cyauje umje UCKYCTBO HaM je HemnpoLewMBO 3a 00YyKy
Jomahux cyawja.

KoHTUHYMTET hopmuparba cyamja npeacraBibajy HauMoHanHM NpuopUTET U U3Y3ETHO
BaXkaH 3ajaTak y uarpagwu gomaher cuctema TakMuyewa, TUM Mpe LWTo je 3a
BONeHE TakMMyera y KeHgo-y notpebaH penaTtuBHO BENWKM 6poj cyauja.

6.3 AOMuHucmpamueHu padHuyu

Y caBpemMeHOM ApywTBy YHKUMOHMPAHE CriopTa CBe Ce Bule oOcnaka Ha
€KOHOMCKe, MpaBHe, MapKETMHLLKE U NPOMOTMBHE akTUBHOCTYU KOje Cy nponucaHe no
3aKOHMMa MocCnoBawa W TPXUWTA. AOMUHUCTPATMBHO YNpaBIbake CMOPTCKUM
yopyxewuma (kny6 vnm caBes) nocrtaje TUMe CRoXeHuje, OaroBopHuje, a cse je
BULE onTepeheHO M MHOLWITBOM (Y4EeCTO HEMOTPEOHMX M CYBULLHMX), anu 3akoHMMa
yTBpheHnx ogpenbu. Takea cuTyaumja Hamehe notpeby (a TMMe ce oTBapa wu
nocnoBHa waHca ogpeheHnm obpa3oBHUM MHCTUTYLMjamMa) Aa ce CNOPTCKM pagHuLmM
nocebGHO wWKoOMyjy, Na ce jaBrbajy pasHM obnuMuu KypceBa, nMa Yak W cTyguja
,CMIOPTCKOI MaHaremeHTa“ u CcnuyHux npodwuna. MHowTBO nponuca, Benvka
AVHaMuKa akTMBHOCTM U noTtpeba Aa ce yBek ,0yae y TOKy“ npucurbasajy cnopTtcka
yOopy>xera ga cse BuLLE Y TOM CMUCNY Npodunmpajy cBoje onepaTnBHe KagpoBe.
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6.4 Public relations

OcHoBHM 3apgatak NP meHauMeHTa je npeacTaBibawe paga M akTMBHOCTM Mopa
O1TK yCMepeH Ha:

e VHdOpPMUCaHE CMOPTCKE U LUMPE jaBHOCTH.
e VHJOpMUCake HaanexHux HaumoHanHMxX CrnopTCKMX WHCTUTYUMja o
akTuBHocTMma KCC.

ObaBelwTaBake jaBHOCTU Moryhe je BpwnTu nyTeMm:

e  €eneKkTPOHCKMX Meauja
nucaHnx meguja

e KpO3 COMCTBEHO M3[aBalUTBO (Yaconucu, MHPOPMaTopW, MOAULLHN U
4YeTBOPOroanLLIHbN GUNTEHN

e couujanHe mpexe

e cajT KCC.

Takohe jegHa of BaHux yriora NP MeHalMeHTa je u notpara 3a goHauujama wu
CMOH30PCTBUMA Kao anTepHaTMBHUM W AOAATHUM HAYMHOM (pUHAHCUpara Koju cy
HEeOonxo4HW 3a oCcTBapuBake LnibeBa n MHorux nporpama KCC.

6.5 BosrioHnmepu

Lleo cuctem keHgo crnopta y CpbGuju ce 3acHMBa Ha BOJIOHTEPM3MY MOYEB Of
kagpoea KCC-a npeko kagpoBa y knyboBrMMa Kako ynpasrbadkux, agMUHUCTATUBHUX
Tako U CTPYYHMX.

BonoHTepusam je 3acTynibeH 1 Beoma OUTHa Kapuka y OpraHu3auujyu TakMuyema,
WTO je Behe Takmuyere notpebaH je Behn 6poj BonoHTepa Kao TEXHUYKO ocobrbe 1
3a MHore gpyre genatHocTn. OBae ce jaBrba Beoma BENUKM Npobnem jep je Teko
MoTMBMCATW Mnage Jrbyde Koju ce 6aBe keHOO-OM M Apyre fa ce npuapyxe
TEXHUYKMM TUMOBMMA U [ia Y4ecTBYjy Yy opraHunsaumjy senvkux gorahaja roe he crehu
BEOMa riena n Kop1ucHa UCcKycTBa.

7. OpraHusaumja Benvkux MefyHapogHux TakMmyera

OpraHusaumjom BENMKMX KEHOO TakMU4YEeHsa NOCTMXKE Ce HU3 norogHocTu. MehyTtum,
opraHusauumja TakeBux gorahaja je 3axTeBHa, Tpaxu Oo6py ycknaheHoCcT He camo
cnopTckmx cTpyktypa y Cpbuju, Hero u nokanHe 3ajegHuue, Te mehyHapoaHux
WHCTUTYLMja, U 3aXTeBa HUXOBY MyHY MOAPLLKY.

Takmnyera mopajy 6t opraHmsoBaHa cTporo no npasunuma EK®, ogHocHo VKO,
LUTO He ocTaBSba MHOro cnoboge 3a nmnpoBmsaunjy. TakBe opraHusauuje 3axTeBajy
3HaTHY WHBECTUUMjY, ann ako Ce OHa paumoHarHO pacnogeny Ha CBe YuHWMoue
(nokanHa 3ajegHuua — rpag opraHvM3aTtop, HauuoHarnHu caBes, CroH3opu, nomoh
mefyHapoaHor caBesa WU Crl.) KOHa4yHU edekat Moxe OMTU NO3UTUBAH, jep OBaKBe
MaHudecTaumje, nocebHO ako je Opoj yyecHMKa BENUKWU, OONPUHOCE TYPUCTUYKOM
KanauuTeTy — MyHe XOTerne W pecTtopaHe, a Kpo3 ynnate KoTusauuja Moxe ce
pacTepeTuTy Aeo TPOLLKA TEXHUYKE OpraHusaumje.
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Kao npeaHoCTn OpFaHVISGU,VIje BEITMKNX TaKMUN4YEeHa MOXXEMO H86p0jVITI/IZ

e pomMOTMBHOr edekTa - opraHusaTopa n KCC, Te KeHOo-a y LWMpeM cMucny
KpO3 aHraxxupawe meauja (nmcann, TB n octanu enekTpoHCcKn Meaujn)

o noeehawe yrmega KCC-a mn rpaga gomahumHa y EK®, UK® u octanum
HauMoHanHMM caesesnma

e omMoryhaBawe BNacTuTMM Takmudapmma ga ce 6ope Ha CBOM TepeHy

e TpeHupawe Lunpe KeHao nonynauuje y CTpy4yHUM MOCMOBMMA OopraHu3auuje
(BONoHTEPM)

e eBeHTyanHa dwuHaHuMjcka [0OUT 3a opraHuM3aTopa HaKOH 3aBpLUHUX
ycknahena TpoLUKoBa

e CTUUaHE UCKyCcTBa y cyfierwy 1 opraHmsauujn

e oamsare CrnopTta Ha BULLWN HUBO

KCC ce nokasao, a nocebHO 3aaHnX HEKONUKO roavMHa YCrnewwHOM OpraH3aumjom
HM3a BENUKMX MefyHapoaHUX TakMMYeHa Kao WTo ¢y bankaH Kyn n TpaguumnoHanHo
Takmuyewe beorpag Tpodej koje je 3aawux rogMHa npepacno y Hajsehe knybcko
Takmuyerwe y EBponn. 36or Bucokor opraHmsaumoHor gocturiyha KCC je gobuo u
opraHunsaumjy Esponckor npeeHctBa 2019. roguHe u y OBOM YETBOPOrogvLLH-eM
KBapTarny Ham npeacToju n opraHusauuja jow jegHor 6ankaHckor NpBeHCTBa.

8. CnpoBohemne, npahewe, BpeaHOBake U U3BeLITaBaHke

8.1 Cnpoeohemn-e

KCC he copmupatn nocebaH TuM Ha 4yeny ca npencegHuVKoM Koju he ce GaButu
npaherwem, kKoopavHaumjom n esanyauujom. EBanyaumjom he ce obyxsatuTu:

- AKTUBHOCTWN aAMUHUCTPALMOHO-OPraHn3auUmMoHnX LennHa,

- MNocnoBsu 1 3agaum y npouecy TPEHAXHUX U MHCTPYKTOPCKUX aKTUBHOCTH

- Mpouec wusBpwaBawa opnyka opraHa KCC wn 3akoHMTOCTM Yy OMHAHCUjCKOM
nocnoBamy.

EBanyauuvjom n koHTponom he ce 06e36eanTn ga cTBapHe peanu3oBaHe aKTUBHOCTU
Oyay nogyaapHe ca nnaHupaHuM. YKONUKO ce ykate notpeba, nojeguHe akTMBHOCTU
he ce kopuroeatn unu he ce yhu y noHOBHW npouec nnaHupakwa u peanusauuje y
ckragy ca oanykama opraHa KCC.

8.2 [lpaheme

KCC he y cknagy ca nssewtaBakMMma MuHUCTapCTBY oMnAagnHe u cnopTta U opyrum
WHCTUTYUMjaMa, NPY>XMTU CBE HEOMNxogHe noaatke u uHdopmaumje y dopmarty Koju
ce 3axTeBa Mo npeasvheHMM npouedypama, Kako ou ce omoryhmo jacaH yBug y
cnpoBohewe nporpama pasBoja keHgo-a y Cpbuju. Y tom cmucny KCC he
capahusatn n ca Onumnujckum kommutetom Cpbuje, Cnoptckum caBesom Cpbuje, n
WHONPEKTHUM ByLIETCKUM KOpUCHMUMMA: 3aBOAOM 3a CnopT u meauumHy crnopta PC
n AHTUZONMHr areHuunjom PC.

8.3 Ouenusam-e
OuemnmBarem ce ytBphyje Hanpedak y cnposohewy [porpama pasBoja keHOo-a y
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Cpbuju oOHOCHO npouekyjy OnNUNIbMBM pes3ynTatM NOCTUTHYTU crnpoBoheremM
ogpefheHnx akTUBHOCTM W Mepa Kojuma ce [JOCTUXKY YyHanpen JgeduHucaHe
BpeaHOCTH.

EBanywupa ce:

e Hanpejak Koju je oCTBapeH Y OOHOCY Ha MOrasHo CTake NPUMEHOM
oapefeHe KOHKpETHE aKTUBHOCTH,

e pouekryje edreKkaT Koju je OCTBapeEH,

e ripouekyjy nocreguue KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Koje cy JoBerne 40
NO3UTMBHOT UNN HEraTUBHOI MCXOA4a Cca NpenopykaMa 3a eBeHTyasnHo
pesuanparse NnaHa y Tom cmucny.

Mpoueryje ce peneBaHTHOCT lNporpama 1 AKLMOHOT MiaHa KOHKPETHO:

JocTusane edekarta no npeasuheHnM BpeMeHCKMM UHTepBannma,

ca KojoM edpmnkacHoLuhy;,

ca KOjUM JbYOACKUM pecypcuma,

Aa nn cy cBe NpoOMeHe Koje cy 06jeKTMBHO HacTane oapXxmee u kako he ce
OOPXKMBOCT Haarbe MHCTUTYLMOHAMNHO NpaTuTu.

8.4 N3sewumasarn-e

Ha rognwrem HuBoy KCC he BpLUMTK M3BELLTaBake CBOjUX YaHoBa O CrpoBOhewy
cTpaTternje nyTem CBoje MHTEPHET CTPaHULE Kao U Ha penoBHoj ckynwTuHu KCC.
Takohe BpluMhe ce m3BellTaBawe HagnexHor MuMHMcTapcTBa Ha 3aTo NPONUCaHUM
obpacuuma.

Csu 13BeLITajn Koju ce NpeseHTyjy jaBHoOCTM Guhe y kopenaumju ca OuHaHCKjCKM
n3seLUTajuma.

OyxHocT KCC je ga npyxu: pegoBHW, CTaH4apAM30BaHN, BEPOLOCTOjHM,

peneBaHTHU, jaCHM N CaXXeTW N3BELUTAj, KOju UCTOBPEMEHO Mopa OUTK aHanNUTUYaH u
nmaTu KpUTUYKM OAHOC Npema cTeneHy peanusauuje MNMporpama.

9. AKLMOHM nnaH

MEPE, AKTUBHOCTMW, n3BOPU
P.BP LNLEBM NOKA3ATEIbU BEPUOUKALIMIE OYEKUBAHU EDEKAT
. . nosehate 6poja knybosa
1. |Mosehatu 6poj knybosa Bpoj kny6osa AP peructap yonuute A0 25%
PenykoBatu cuctem TakMmyera YHanpehuBatbe paga u
X YHanpeheH
o |HansaHusoa: cUCTeM MpaunHmum KCC u cuctema crnopra BesaHa
* |- pervoHanHu n3BeLlTajmn 3a keHgo
TakMuyera
- HauMoHarnHu
3. | YBecTu unu pegykosatun [MocTojare n YpaheHa aHanusa ctama
nocrojehe perucrpe: axypHocT
- UnaHoBa — TakMM4apa perncrapa

- TaKMUYapCKUX pesynTara u
ocBojeHux 6ogosa

- nonarawa v 3Baka

- cyavja

- TpeHepa — CNopTCKMX
CTpyyHaka
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- 30paBCTBEHU peructap

I'Ipomoamcawl KeHOo0 UnHaHo Ha

4. ) .
. nosehare 6poja xeHa
PKEHCKy nonynauuy MosehaH 6poj YpaheHa aHanusa cTamwa |, . poJ
Koje ce H6aBe keHO0-OM A0
5 YBECTU joLL XeHCKUX kagposa y | KeHa y keHnoy KpO3 peructap 4naHosa | 5o,
" |ynpaBrbatbe 1 pagy KCC
OpraHo30BaT KypceBe U
6. |cemuHape 3a cTuUare 3Bakba
MosehaH 6poj
CropTCKM CTPyHH-aK pol YpaheHa aHanu3sa cramwa
; CriopreKix Kpo3 perucrap yBehatbe Gpoja
OpraHusoBatu Behu 6poj CTpyyH-aKa U1
ceMuHapa 3a TpeHepe ca CNOPTCKUX CTPpy4tbaka LLKONOBAHNX 1
7. TpeHepa y keHAoy KBaNMUKOBaHMX
noMahum 1 cTpaHum
NpeaaBaIMMA CTpyyYHbaka 3a KeHao Ao
20% v HKx0BO
OpraHusoBatu Behu 6poj aHraxosatrbe y pany,
8 cyoujckmnx obyka n cemuHapa ca | lNoeehaH 6poj YpaheHa aHanusa ctawba
" | AomahuM 1 cTpaHum cyomja KpO3 perucrap cyauja
npegasavmma
OpranusoBatu Behu 6poj
9 |CcemuHapa 3a Takmuuape ca
* | Aaomahum un cTpaHum .
Behu 6poj .
npegasadvMmMa ) nosehawe 6poja
KBanMTETHUjUX YpaheHa aHanusa ctawa . .
. OCBOjEHNX oAnuyuja Ha
WHTesuBmMpatu pag y HanpeaHoM | Takmudapa u Kpo3 usgeLuTaje o
10. mehyHapogHOM HUBOY 3a
HMBOY TPEHWHra Gorby crnopTcKu TaKMUYEHY 259,
— peaynTatu ©
CrtBopuTty ycrioee 3a Behu 6poj
11. | TakMmyapa Ha mefhyHapogHUM
TaKMU4eruma
Mosehatn 6poj nonarawa y yBehare 6poja
Cpbujun 3a KJY n JAH 3Bara Behu 6poj KJY n | YpaheHa aHanusa ctara | MHCTPYKTOpa Koju ¢
12
* | cknagy ca npasunHuuuma KCC un | JAH 3Barba KpO3 perncrap 3Barba OCBOjUIN HEKM OF BULLNX
EK® paHroea o 50%,
Habasutu ogpeheH 6poj onpema
3a jyHunope koje he butun y
43, |BnacHmwTBy KCC koje he ce
| maBatu Ha peBepc knyboBuma un
jacHo pedmHncaTn HaunH
HUXOBOT KopuLheHs. .
0BOr Kop era yBehatrbe 6poja
14, | Mosehaty 6poj n noceheHoct _ nonynauuje Ao 18 ronuHa
* | jyH1opcknx kamnoBa Behn 6poj YpaheHa aHanusa ctawa | Koja ce 6aBu keHA0-OM [0
jyHuopa Kpo3 peructap unaHoea | 30%, yBehane 6poja
15 OpraHuszoBaTty KuxoH Takmuyersa YHECHIKA Ha NETHNM
3a rbyne 6es onpeme kamnosuma 10 40%,
OcTBapuTK NOBE3aHOCT ca
06pa3oBHVM CUCTEMOM KpO3
16. | CaBe3 3a LUKOMNCKM CNopT Kpo3
NMPOMOTUBHE U TaKMUYapPCKe
aKTUBHOCTM
MHTnanesmpatn PR aktuBHoCcTM 1 | MoBehake nonynapusauuja keHgo-a
17. | Mmeamjcko npeacraBrbake CBECTU 0 KeHAo-y | YpaheHa aHanu3sa ctawa | Mehy rpahaHuma um
] y y
keHgoa y Cpbuju y Cpbwujn oMacoBrbaBake y4yelha
6001 Ha KeHOo
o ) Behw 6poj MaHudecTaumjama,
raHu3oBaTu BULLE akuuja 3a BOJIOHTEpA Ha
18. P 6 i P YpaheHa aHanu3sa ctara |Noborbluarke kBanuTera
NPUKYNIbake 1 06yKy BOMOHTEPa | KeHAOo opraHusaLMje TakMuuerba
Aorahajuma y Cpbuju,noborsluake
MH(OPMMCaH-a jaBHOCTH
0 CBMM KeHAo gorahajuma
N UHTEH3VBHWje
o . y NpoMoBM1CaHe
_ praHusauvja pafheHa aHanusa cTawa | gapmepiba keHao-oM y
19. | Opranusauuja EKL|2019 TakMu4emra Kpo3 donHaHcujcke n

HaBuLler HMBoa

apyre n3BellTaje

jaBHMM rmacunumva,
nosehawe 6poja
BOJIOHTEPA YKIbYYEHUX Y
paa n aktnsHoctn KCC 3a
30%,
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Behu 6poj yHanpehewe
Mpowwnpere obnma n cagpxaja | ypaheHnx onwTmx | YpaheHa aHanu3a cTawa | 34paBCTBEHe 3allTuUTe

20. |3gpaBCTBEHUX 1M nocebHux KpO3 34paBCTBEHN CBUX Koju ce baBe keHAo-
ycnyra npernega perucrtap OM U cManseH 6poj
Takmunyapa nospega

10. 3aBpLuHe ogpenbe

OBO je Krby4HM MOMeHaT 3a arbu pa3soj keHgo-a y Cpbuju. MHTepec cBux Hac je aa
ce Hanpasu 1 ycBoju Nporpam passoja KeHAo-a UCKIbYYMBO 300r YnkeHuLe aa ce 'y
XaoTU3My MHOIMX »cTparternja« ryéu 0CHOBHU CMUCA0 KeHA0.a, Tj. eroB ayx, ann U
MOryhHOCTW [a ce Ha agekBaTaH HayuMH 3agoBorbe notpede keHpgoka y Cpbuju,
YCMEpEeHMX Kako Ha pe3yntaT 1 TakMUYeHe Tako U Ha JIMYHO ycaBpLUaBaHse.

HecnopHo je ga je nnaH pasBoja HeonxogaH. Takohe je HecnopHo Aa je 3a gobap
pes3yntaT, NpoucTekao M3 TOr mnpoueca HeonxodaH jacaH W npeuusaH pegocneq
noTesa.

ObaBese koje nmamo npema EK®-y, a To 3Haum n npema NK®d-y, og Hac Tpaxe HoBe
BPeOHOCTU Koje A0 caga HMCcMmo nokasmsanu. MocebHa ogroBopHOCT mMopa 6utun y
opraHusaumju Esponckor npeeHctsa 2019. roguHe y beorpagay.

lMokpeHnumo y Hama:

A0BpPOHaMepHOCT 1 TonepaHTHOCT

NPOdECNOHANHOCT (He NONMUTUKAHCTBO U "Kiby4™ cucTeme)
WHTErpaTMBHOCT (CMOCOBHOCT Bp3nx NpecTpykTympama 1 nHTerpaumja)
A0CneaHoCT (CTPMKTHO NOLUTOBaHe YCTPOjeHUX HOPMU U CTaHdapAa)

YKONMKO ycrnemMo y OBOM OHAa ca curypHoLuhy MoXXemo nopy4ymTtu gomahoj cnopTckoj
jaBHOCTM oa hemo 6mTh Hocroum ycniexa Cprickor kKeHgo-a Ha CeeTckuM, EBponckum
1 BankaHckuM LLaMnnoHaTuma.
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